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Uvod

Obec Bilovice nad Svitavou je pfijemnym mistem pro zivot, kde mistni obyvatelé maji
k dispozici klidné bydleni s cyklostezkou vedouci po levém brehu feky Svitavy mezi obci
Bilovice nad Svitavou a Brnem. Cyklostezka je soucasti mezinarodniho cyklokoridoru
mezi Krakovem a Vidni nazvaného Jantarova stezka. Umisténa je na katastralnim tzemi
Malomérice, Kanice a Bilovice nad Svitavou. Cast jizniho izemi obce spadé do chréanéné
krajinné oblasti Moravsky kras. V severovychodni ¢asti katastralniho Uzemi se nachazi
maloplosné zvlasté chranéné Gzemi prirodni rezervace Maluzin. V severni ¢asti obce je
navrzen Prirodni park Vranovské lesy. Krasna priroda a blizkost velkomésta se stala v

uplynulych 20 letech lakadlem pro bydleni a poCet obyvatel vzrostl témér o polovinu.

Obec Bilovice nad Svitavou ma nadale zpracovany strategicky plan rozvoje pro roky

2024 - 2028, ktery je hlavnim nastrojem rizeni rozvoje obce na nadchazejici roky.

V 4 N~y

Analyticka cast

Ucelem analytické ¢asti je popis soucasné situace v obci Bilovice nad Svitavou.
Na zakladé poznatk( a zjisté&nych pozitivnich, resp. negativnich stranek obce Ize vyvodit

zavéry a stanovit budouci kroky vyznamné pro rozvoj obce.
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1.Uvodni &ast

1.1 Charakteristiky obyvatelstva
V Bilovicich nad Svitavou Zilo k 1. 1. 2023 celkem 3 771 obyvatel, z toho 1 868muzl

a 1903 zZen. Demografické charakteristiky obyvatelstva jsou uvedeny v bodu

2.1 Demografické charakteristiky obyvatelstva.

1.2 Poloha
Obec Bilovice nad Svitavou lezi v Jihomoravském kraji, severné od mésta Brna,

se kterym sdili hranice, konkrétné s méstskou ctvrti Brno-Obrany. Bilovice nad Svitavou
nalezi do spravniho obvodu obce s rozsitenou plsobnosti (SO ORP) Slapanice v okrese
Brno-venkov. K 1. 1. 2023 v obci zilo 3 771 obyvatel.

Obec tvori pouze jedna Uzemni jednotka bez dalsiho ¢lenéni na mistni ¢asti. Katastralni
Uzemi obce je protahlé ze severu na jih a ma rozlohu 1 470 ha s vyraznim podilem

lesnich pozemka.

Zastavba obce je kompaktné soustifedéna do jizni Casti celého katastru. Prevazuji zde
rodinné domy se zahradami, venkovskd staveni rozsahlejsiho charakteru lezi
v severovychodni ¢asti katastru. V samotném centru obce se nachazeji verejné budovy,

jako jsou obecni Urad, Skola nebo kostel.

Dle platného Uzemniho planu jsou v obci lokalizovany dvé rozsahlejsi plochy
pro rekreaci. Vétsi oblast se nachazi severovychodné v zastavéné c¢asti obce a druha,

mensi oblast, je lokalizovana jihovychodné v oblasti Dolice.

Bilovice nad Svitavou sousedi s katastralnimi Uzemimi nékolika dalSich obci.
Na severozapadé sousedi obec se statutarnim méstem Brnem (379 466 obyvatel), jez
tvori pro mistni obyvatele spadové centrum. Na severozapadé se dale nachazi obce
Adamov (4 429 obyvatel) a Babice nad Svitavou (1 374 obyvatel), na severovychodé
leZi obec Ricmanice (816 obyvatel), Kanice (1 082 obyvatel) se nachazeji

na jihovychodé.

Pfes obec prochazi silnice druhé tridy 1I/374, spojujici Bilovice nad Svitavou s Brnem

a Adamovem. Druha silnice 1I/383 vede do obce Ricmanice.

Vyznamnou dopravni stavbou je také zelezni¢ni trat Cislo 260 Brno - Skalice nad
Svitavou - Svitavy - Ceskd Trebova. Zeleznice prochézi vychodni &asti Gzemi, podél

reky Svitavy.
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Obr. 1 Prehledova mapa obce Bilovice nad Svitavou
Zdroj: ZM50, © CUZK (2022)

1.3 VysSe rozpoctu
Tabulka: Rozpocet obce v letech 2018 - 2023

Rok PFijmy Vydaje
rozpocet skutecnost rozpocet skutecnost

2018 50 188 700,00 66 713 540,93 77 617 500,00| 64 794 438,29
2019 51 626 600,00| 103 816 478,32 44 626 500,00| 76 735 244,24
2020 69 573 600,00 81 926 250,41 63 337 200,00 53 021 033,19
2021 64 219 100,00 84 983 908,73 101475 000,00 87 819 775,82
2022 93 974 000,00| 120 307477,10| 162 025 400,00| 118 326 718,48
2023 64 489 500,00 - 99 185 400,00 -

1.4 Dlivody pro vznik strategie a vybér tematickych oblasti
Dlvodem pro vznik strategie je navrhnout rozvedeni konceptu SMART Cesko

do praktické roviny potfeb obce. Zapojeni obce do projektu podpofi systematické
zavadéni opatfeni z oblasti SMART CITY ke zvySovani kvality Cinnosti Uradu a jim
poskytovanych sluzeb v souladu se strategickym planem rozvoje obce. Vybér
tematickych oblasti byl stanoven na zakladé vyhodnoceni priority jednotlivych

vybérovych témat.
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2.Vlastni analyticka cast

2.1 Demografické charakteristiky obyvatelstva
V Bilovicich nad Svitavou Zilo k 1. 1. 2023 celkem 3 771 obyvatel, z toho 1 868 muz{ a

1903 zen.

Tabulka: pocet a struktura obyvatel obce Bilovice nad Svitavou v roce 2023

Muzi Muzi Zeny Zeny
Celkem
(do 15. let) (nad 15. let) (do 15. let) (nad 15. let)
486 1417 431 1437 3771

Hustota zalidnéni v obci ¢ini 255 ob./km?, jedna se tedy o hodnotu vyssi v porovnani
s nadfazenym Uzemnim celkem SO ORP Slapanice (207 ob./km?2). V Ceské republice
je primérnd hustota osidleni 136 ob./km?2. Vy$&i hustota zalidn&ni v obci souvisi
predevdim s narlstem pocétu obyvatel a rozvojem vystavby rodinnych domd

v poslednich desetiletich, jak ukazuje obrazek ¢. 2.
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Obr. 2 Vyvoj poctu obyvatel a domu v obci Bilovice nad Svitavou od roku 1869 do roku
2011
Zdroj: CSU (2022): Historicky lexikon obci, Databdze demografickych tdaji za obce CR

Zobrdzku ¢ 2 je zfejmé, Ze v prGb&hu sledovaného obdobi dochazi
k pozvolnému nardstu poctu obyvatel obce. Trend narlstu poctu obyvatel byl vak
naruden v obdobi od 60. do 90. let 20. stoleti, za jeden z divodl tohoto poklesu Ize
povazovat socialisticky koncept vystavby velkych sidlist ve méstech, kam lidé odchézeli
z venkovskych oblasti za praci.
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K nejvétsimu populaé¢nimu boomu v obci dochazelo na prelomu 20. a 21. stoleti, coz

kopiruje celospolecenskou tendenci nardstu poctu obyvatel v celé CR.

V poslednich dekadach pocet obyvatel Bilovic nad Svitavou stabilné stoupal,
s pfipadnymi roCnimi stagnacemi. Progndéza na obrazku ¢. 3 pro vyvoj obyvatel

zohledfiuje tento trend a predpokladd staly narlst i v nasledujicich letech.
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Obr. 3 Progndza vyvoje poctu obyvatel v obci Bilovice nad Svitavou
Zdroj: CSU (2022): Historicky lexikon obci, Databdze demografickych (daji za obce CR

V poslednich dvaceti letech dochazi v obci k vyraznému nardstu poctu obyvatel.
DUvodem je ziskovost obce na Ukor sousedniho mésta Brna, souvisejici s nartstem
mobility a vyhledavanim klidného zazemi pro rodinny Zzivot. Lidé tak mohou bydlet

v klidnéjsim prostredi a za praci i vyssSi nabidkou sluzeb dojizdét.

Z hlediska vékové charakteristiky lze obyvatelstvo obce oznacdit jako mladé, jelikoz
pramérny vék ob&ana Bilovic nad Svitavou je 39,1 let (k 31. 12. 2020), co? je nizsi
hodnota v porovnani se SO ORP Slapanice (40,6 let) i s primérem véku v celé Ceské
republice (42,6 let).

Z toho Ize usoudit, Ze obec je vice atraktivni zejména pro mladsi ¢ast populace. Jednim

z dlvodU je blizkost, a tim padem dobra dostupnost, populaéné vétsiho mésta Brna.

Vékova pyramida tvori, dle velikosti podild jednotlivych vékovych skupin, prechod mezi
stacionarnim a regresivnim typem. NejvysSsi pocty obyvatel jsou patrné ve strednich
vékovych kategoriich kolem 40-49 let. Pozitivnim faktem je také, ze mezi nejpocetnéjsi

vékové skupiny patri déti ve véku 10 - 14 let.
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Z v8kové pyramidy, na obrazku &. 4, je rovnéZ patrné, Ze poclet Zen (1 868) a muzd
(1 903) je zcela vyrovnany. Zatimco v mladsich rocnicich 0-29 let prevazuji muzi, tak
stredni i nejstarsi roCniky zastupuji spiSe zeny, coz je znamy celospolecensky jev, kdy

se rodi vice chlapcl, ale Zeny se doZivaji vys&iho véku.
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Obr. 4 Vékova pyramida obyvatel v obci Bilovice nad Svitavou (stav k 31. 12. 2020)
Zdroj: CSU (2022): Vefejné databaze

Vyvoj indexu stari! (viz obrazek ¢. 5) odpovida drive uvedenym charakteristikam,
vyznadujicim se rlstem pocltu obyvatel a zvy$ovanim objemu mladé populace. Index
stafi se vyrazné odliSuje od trendu obou nadiazenych celkll, tedy SO ORP Slapanice
i Jihomoravského kraje.

Samotna hodnota indexu stari v Bilovicich nad Svitavou béhem zkoumanych let
2015-2020 kolisala v rozmezi 60-70. Jedna se tedy o prevahu pred produktivni slozky

populace nad post produktivni ve vSech pozorovanych letech.

Index stari = pocet obyvatel ve véku 65 a vice let na 100 obyvatel ve véku 0-14 let
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Obr. 5 Vyvoj indexu stafi v obci Bilovice nad Svitavou, SO ORP Slapanice

a v Jihomoravském kraji od roku 2015 do roku 2020 (stav vzdy k 31. 12.)
Zdroj: CSU (2022): Verejné databaze

Obrazek ¢. 6 porovnava vyvoj poctu obyvatel Bilovic nad Svitavou s vysSsimi spravnimi
celky, a to od roku 2000 do roku 2020. Lze pozorovat, ze trend vyvoje poctu obyvatel
SO ORP Slapanic a Jihomoravského kraje je v rdmci zkoumaného obdobi pomérné
jednotny a vykazuje stabilni vyvoj az na drobné vykyvy plynouci z lokalnich zmén.
V pripadé Bilovic nad Svitavou dochazelo k vyraznéjsim zménam az do roku 2013, kdy

se vyvoj ustalil a vice méné kopiroval situaci v SO ORP Slapanice a Jihomoravském kraji.

Vyraznéjsi meziroc¢ni rozdily v poCtu obyvatel ve vysSSich Uzemnich celcich nejsou tak

evidentni v zavislosti na podstatné vétsim objemu populace.
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Obr. 6 Vyvoj poctu obyvatel v obci Bilovice nad Svitavou, SO ORP Slapanice
a v Jihomoravském kraji mezi lety 2000 az 2020
Zdroj: CSU (2022): Verejna databéze
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Obr. 7 Pohyb obyvatelstva v obci Bilovice nad Svitavou mezi lety 2002 az 2020
Zdroj: CSU (2022): Databaze demografickych tdajd za obce CR

Obrazek ¢. 7 zobrazuje pohyb obyvatel v obci Bilovice nad Svitavou mezi lety 2002-
2020. Determinujicimi ukazateli pohybu obyvatelstva v obci jsou v tomto pripadé
hodnoty urcujici migraci obyvatelstva (pfistéhovali, vystéhovali). Je evidentni,
Ze prirozena ména obyvatel ma v tomto pripadé méné vyznamny dopad na celkovy
pohyb obyvatel v obci, i kdyz se vyskytuji roky s vyraznéjSimi rozdily. Pozitivni je
neustaly trend prevysujicich pFirlstkd. Pfirozend mé&na obyvatelstva obce se projevuje
v mensi mife, nebot jeji ukazatele, porodnost a imrtnost, vykazuji relativné stabilnéjsi
hodnoty s velmi ob¢asnymi vykyvy (napr. roky 2002/2005).

10
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Obr. 8 Vyvoj ptirtstkd v obci Bilovice nad Svitavou mezi lety 2002 aZ 2020
Zdroj: CSU (2022): Databaze demografickych tdajd za obce CR

Bliz§i popis trendd migraéniho i pfirozeného prirdstku zobrazuje obrazek
¢. 8. Vyznamné kladné hodnoty zaznamenavaji zejména roky 2003, 2004
a 2007 v migraénim ptirlstku, coz se velmi pozitivné podepisuje na zvy$eni celkové
populace obce (narlst celkem o 412 obyvatel). Od roku 2009 je trend imigrace

stabilnéjsi.

Bilovice nad Svitavou ki 21,0 27,8 9,5
SO ORP Slapanice 15,5 32,1 28,5 6,3
Jihomoravsky kraj 17,6 32,3 29,6 4,2
0% 20% 40% 60% 80% 100%
W Bez vzdélani m Zakladni v¢. neukonceného vzdélani
Stredni vzdélani v¢. vyuceni m UpIné stfedoskolské vzdélni
m Vysokoskolské a vyssi odborné vzdélani Nezjisténo

Obr. 9 Vzdélanostni struktura obyvatel v obci Bilovice nad Svitavou, SO ORP Slapanice
a v Jihomoravském kraji
Zdroj: CSU (2022): SLDB 2011

11
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Vyse uvedeny graf (obrazek ¢. 9) zobrazuje strukturu obyvatel obce Bilovice nad

Svitavou podle nejvyssiho dosazeného vzdélani.

Situace v obci Bilovice nad Svitavou ukazuje na vyssi podil vysokoskolsky vzdélaného
obyvatelstva (30,5 %), nez je primérnd hodnota v SO ORP Slapanice (17,3 %)
blizkosti statutarniho meésta Brna, které je sidlem nékolika vysokych sSkol. Vysoké
procento vysokoskolsky vzdélanych osob v obci souvisi také s celkovym charakterem
rezidentd, nebot obec poskytuje zazemi zejména pro mladé, vysokoskolsky vzdé&lané

osoby.

2.2 Rozpocet obce

Z dlouhodobého hlediska je hospodareni obce relativné vyrovnané, nicméné v letech
2018 a 2021 méla obec niz&i rozdil mezi pfijmem a vydajem v ddsledku niz&ich pfijmd
a rostoucich vydaji. DOvodem jsou investi¢ni akce v podobé& projektl obce jako
Multifunkéni hristé Zakladni sSkoly, Zpevnéni ¢asti ulice Sobésicka, Oprava ulice Husova,

Socialni bydleni na ulici Husova a jiné.

Pro rok 2023 byly stanoveny predpokladané prijmy v rozpoctu na 64 489 500 K¢, co se
tykd vydajl, tak &ini 99 185 400 K¢&. Dotace pro tento rok, vdak nejsou vycisleny.

V tabulce nize Ize nalézt vysi financovani a dotace z minulych let.

Tabulka: Financovani a dotace

Financovani
rozpocet skutecnost Dotace
27 428 800,00 -1 919 102,64 2 370 856,60
-7 000 100,00 -27 081 234,08 27 816 223,11
-6 236 400,00 -28 905 217,22 15 503 445,92
37 255 900,00 2 835 867,09 7 267 895,12
68 051 400,00 -1 980 758,62 26 627 982,91
34 695 900,00 0,00 0,00

12
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2.3 Odpadové/obéhové hospodarstvi

Smeésny komunalni odpad je z obce svazen spolecnosti KTS EKOLOGIE s.r.0. Mistni
poplatek za obecni systém odpadového hospodarstvi ¢ini 750 K¢ na obcana za rok?.
Komundlni odpad se tfidi na slozky: biologické odpady rostlinného plvodu, papir
a lepenku, plasty véetné PET lahvi a ndpojovych kartond, sklo, textil, kovy, nebezpeéné

odpady, objemny odpad, smésny komunalni odpad a jedlé oleje a tuky.

Tridény odpad je shromazdovan do zvlastnich sbérnych nadob, kterymi jsou barevné
sbérné nadoby a velkoobjemové kontejnery umisténé na 12 sbérnych mistech v obci.
Pro ukladani biologickych odpadl slouZi velkoobjemové kontejnery na 6 stanovistich
a kompostéry v domacnostech. Pro odklddani odévl a textilu jsou rovnéz k dispozici
specialni nadoby na 3 sbérnych mistech.

Kovy, jedlé oleje a tuky, papir, plast, sklo, objemny odpad a stavebni odpad Ize
odevzdavat na sbérném dvore v ulici Pod Nadrazim v Bilovicich nad Svitavou, ktery byl
uveden do provozu v roce 2018. Sbérny dvir je otevieny celoroéné v Utery, patek

a sobotu.

V Bilovicich nad Svitavou byl zaveden door-to-door systém svozu tfidénych odpadu
od 1. dubna 2022. Cilem tohoto projektu je vybudovédni sbérné sité primo
v domacnostech pro oddélené sbirané komunalni odpady, jako jsou plast, papir, sklo
a bio odpad. Kazdy druh odpadu je svazen z domacnosti s frekvenci svozu 2x mésicné,

s vyjimkou papiru a plastu, ten je svazen pouze 1x mésicné.

2 Stav v roce 2022
13
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2.4 Meziobecni spoluprace

MAS Moravsky kras z. s.

MAS Moravsky kras z.s. pUsobi na Uzemi 59 obci a mést leZicich severovychodné
od Brna a rozviji Uzemi metodou Leader. Ucelem zaloZeni bylo zlepseni komunikace
a vzajemné spoluprace mezi mistnimi akénimi skupinami na jizni Moravé, vyména

zkudenosti a realizace spoleénych projektd.

Mikroregion CasnyF
Mikroregion CasnyF byl zalozeny v roce 1998. Je sloZzen z 5 obci. Uzemi mikroregionu
se nachazi severné nad méstem Brnem s vyrazné lesnatym prostfredim. VSechny obce

s vyjimkou Babic leZi v povodi mistniho potoku Casnyfe.

Mlynsky ostrov s.r.o.

Bilovicky mlyn a s nim i cely ostrov oddéleny od levého brfehu Svitavy nahonem
je soucasti zivota v Bilovicich jiz dlouha staleti. Neni proto divu, Ze po mnoha letech,
kdy aredl ostrova postupné chatral, se obec v roce 2017 rozhodla zalozit spolecnost,
v niz ma 100% podil a ostrov odkoupit. Pomoci této firmy chce areal nejen spravovat,
ale i rozvijet tak, aby rozsifil moznosti zZivota v obci a stal se jednou z hlavnich dominant

obce.

Mlynské byty s.r.o.
Spolecnost Mlynské byty s.r.o. byla zaloZzena v roce 2021 za Ucelem spravy 10 bytovych
jednotek od velikosti 2+kk po 3+1 nachazejicich se ve dvou budovach v arealu

Mlynského ostrova. Jedinym vlastnikem spole¢nosti je obec Bilovice nad Svitavou.

Dobrovolny svazek obci Slapanicko
Svazek 27 obci z ORP Slapanice, podilejicich se na spoleénych projektech. V souc¢asné
dobé svazek zapojen do projektu ,Posilovani administrativni kapacity obci na bazi mezi

obecni spoluprace", zkracené také ,Centra spolecnych sluzeb" (CSS).

Obec je dale élenem sdruZeni Dobrovolného svazku obci KTS EKOLOGIE, Vodovodu
a kanalizaci Bilovicko, Dobrovolného svazku obci Slapanicko a Dobrovolného svazku obci

Vodovody a kanalizace Bilovicko, BNS NET, s. . o.

2.5 Soucasny popis potreb
Potfeby obce jsou definovany ve strategickém planu rozvoje obce Bilovice nad Svitavou
2022 - 2027 a rozdéleny do ¢yt zakladnich pilifd - cilG:

14
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1. Podpora rozvoje sluzeb a zajisténi kvalitni technické infrastruktury véetné udrzby

2. Cisté Zivotni prostiedi, adapta¢ni opatfeni na zménu klimatu, reprezentativni
vzhled obce a péce o né

3. Podpora sportovniho vyzZiti obyvatel vsSech vékovych kategorii a zachovani
vysokého standardu vyuky ve vzdélavacich zafizenich v obci

4, Péle o obc&any s dlrazem na mladeZ, seniory i znevyhodn&né a udrzovani

kulturnich tradic, spolecenského zivota a spolkové Cinnosti

Tyto pilife jsou plné zohlednény ve strategickém rozvojovém planu obce jako zakladni
prioritni oblasti. Prioritni oblasti jsou dale ¢lenény do strategickych cild (SC), opatieni
i aktivit.

Sluzby a technicka infrastruktura

e ZvySeni kvality infrastruktury v obci

e Rozvoj sluzeb v obci

Zivotni prostfedi a turismus
e ZlepSeni vzhledu obce

e Péce o Zivotni prostredi

Vzdélani a sport
e Prostory pro vzdélani
e Sportovni zarizeni
Tradice a spolky

e Rozvoj spolkl a volno&asovych aktivit

2.6 SWOT analyza

SWOT analyza je dnes jiz standardni analytickou metodou nejen regionalniho rozvoje,
jejiz podstatou je odhaleni a soucasné vzajemné porovnavani vnitrnich silnych a slabych
strdnek a vné&jsich podminek plsobicich na obec. Jedna se o analyzu hlavnich tendenci
soucasného a budouciho vyvoje obce. Vysledky SWOT analyzy slouzi jako zaklad pro
dalsi analyzovani obce, vymezeni problémovych oblasti a zaméreni rozvojového planu

obce.
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MNizka hodnota indexu stafi - rust
poctu mladych obyvatel

Narust pottu obyvatel

Vzdélanost obyvatel (vysoky podil
vysokoskoldkd)

Poloha obce v zazemi velkého
mésta

Zelezniéni a autobusova dopravni
dostupnost obce

Bohaty kulturni, sportovni
a spolkovy Zivot

Tunisticky atraktivni lokalita

Kvalitni zazemi pro dét (hnste,
M3, Z8)

Analyticka cast

Vysoka intenzita nakladni
dopravy v obci

Medostatecna nabidka
ubytovacich zarizeni

Volnocasove vyZiti pro starsi
dét

Mebezpecné useky pro chodce
(pr. chodnik u cerpaci stanice)

Stav mistnich komunikaci a
chodniki

Nedostateéna kapacita COV

Komunikace obce s verejnosti Hn

.T

Rozvo] cestovniho ruchu ve
spolupraci s okolnimi obcemi

Rozvo] sluzeb cyklodopravy

Flepieni dopravni infrastruktury
ve spoluprac s krajem

Spoluprace v rama regionalnich
- =]
utvaru

VyuZiti finanéni podpory z fondd
EL

a narodnich programd k rozvoiji
obce

Investice do obCanske
vybavenost (zarizeni pro spolky,
podpora sluZeb, hinsté pro dét)

Zabor ZPF pro nezemédélske
ucehy

Dopady klimatické zmény -
zaplavy, sucho, eroze

Medostacujici kapacita sluZeb a
Zkolstvi v obaci

Zvysujici se nezameéstnanost
obywvatel obce

Chatrani nékterych objektd
zastavby v obai

Medostatek parkovacich stani

Nedostatek financnich
prostiedkl na investiéni
projekty obce
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2.7 Prognoéza dalsiho vyvoje
Ekonomika a socialni oblast
e Podporovat podnikatelské prostfedi a utvaret podminky pro pfichod investorl
e Spolupracovat na projektech vedoucich ke zvySovani zameéstnanosti
e Rozvijet cestovni ruch
e Zajistit dostupnost Siroké skaly kvalitnich zdravotnich a socialnich sluzeb vcéetné
jejich udrzitelnosti

e ZvySovat bezpecnost a posilovat prevenci kriminality

Spolecenska oblast
e ZvySovat kvalitu a rozsifovat nabidku vzdélavani
e Podporovat kulturni, sportovni a volnocasové aktivity
e Obnovovat, rozvijet a propagovat kulturni a historické dédictvi mésta

e Podporovat obCanskou spolec¢nost a komunitni Zivot

Udrzitelny rozvoj
e Zajistit kvalitni urbanisticky rozvoj s dirazem na dostatek novych moznosti
pro bydleni
e Rozvijet a obnovovat dopravni a technickou infrastrukturu
e Posilovat ochranu prirody a zvySovat kvalitu Zivotniho prostredi
e Zajistit adaptaci mésta na klimatické zmény

e ZvySovat kvalitu méstského Uradu a jim poskytovanych sluzeb

2.7.1 Tematicka oblast Financovani SMART

Finan¢ni proveditelnost a volba financni struktury patfi mezi kliCové aspekty
pro realizaci chytrych FeSeni. Jedna se zpravidla o inovativni zdmé&ry. Zarover je dilezita
spravna a realna pfiprava finanéné&-ekonomickych podklady, kterd je sou&asti realizace

chytrych reseni.

Obec ma za ukol zajistit potfebné financni zdroje pro bézny chod obce. Mezi tyto zdroje
jsou fazeny i dotace a dluhové financovani. Dotace ale nelze vzdy pocitat do kazdého
obdobi, diky jejich promé&nlivosti. Obec se miZe vydat i cestou vyuziti finanénich

nastroji EU, kterymi jsou dluhové a garanéni podpory.
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2.7.2 Tematicka oblast Dobré viadnuti (,,good government")

Problematika good government znamend hledani vhodného zplsobu vlddnuti, ktery
vede k efektivni a dlouhodobé ekonomické prosperité a socialni vyvazenosti. Pozaduje
se, aby verejnd sprava byla odpovédna, nestrannd, otevrend, vstficna, soucinna
a transparentni. DU{lezitym aspektem pro obec jsou dlouhodob& konzistentni
a predvidatelna rozhodnuti samospravy, zaroven se snazi o jednoduché a srozumitelné
postupy i pro laiky. Dle konceptu dobrého vladnuti obec klade dlraz na optimalni
fungovani verejné spravy a komunikaci s verejnosti, svazky, zajmovymi sdruzenimi
a ostatnimi organizacemi. Obec Bilovice nad Svitavou na svych webovych strankach
zverejnuje vsechny vypisy z usneseni zastupitelstva obce, projekty obce, prijaté dotace
a rozpocty na jednotlivé roky. Dale obec socidlnich sitich zverejiuje kulturni akce.
Obcané obce mohou v ramci ,Mobilni aplikace" sledovat aktualni informace a v ramci

,Portalu ob&ana" ¢&init podani vidi obci & Gradu.

2.7.3 Tematicka oblast Digitalizace, ICT a kyberneticka bezpecnost

Cilem postupné digitalizace je zajistit kvalitni sluzby ob&anim a zjednodusdit jim
komunikaci s Urfadem. Priprava na digitalni transformaci v podobé verejné spravy
usnadniuje poskytovani rychlejsich, levnéjsich a lepSich sluzeb. Elektronickd verejna
spradva je moderni, slouZici a zjednodudujici Zivot v prvni Fadé ob&anim, efektivni
a transparentni. Zavedeni t&chto modernich ndastroji usnadfiuje vzajemnou komunikaci
mezi obci a obcéany. V ramci elektronizace verejné spravy obec zridila ,Portal
ob&ana" prostiednictvim kterého mohou ob&ané ¢init podani vici obci ¢i GFadu z pohodli
domova a ,Mobilni aplikaci* ktera slouzi jako doplnék webovych stranek prinasejici
aktualni informace primo do kapsy. Priprava na nové kybernetické hrozby snizuji riziko

hrozeb a zranitelnost proti kybernetickym Gtokdm.

2.7.4 Tematicka oblast odpadové hospodarstvi/obéhové hospodarstvi

Obé&hové hospodarstvi, predstavuje Usili o co nejlepsi vyuziti zdrojli, zejména zpracovani
a vyuziti dostupnych materiald (recyklace) a hmoty (odpady), véetné prevence vzniku
odpadu. Proto je potfeba se zamé&fit zejména na realizaci inovativnich zplsobd, jak

nakladat s odpadem vcetné stavebniho a demoli¢niho odpadu.

V rdmci odpadového hospodaistvi bylo zavedeno efektivni tfidéni odpadl pFimo
v domacnostech, prostrednictvim door-to-door systému svozu, jak uz bylo zminéno
vySe. Domacnosti byly vybaveny nadobami na tridéni plastu, papiru, Bio

odpadd, zachovany v&ak byly nddoby na SKO.

18



C aik(l:))VICE o
SVITAVOU Strategicka Cast

3.Strategicka cast

Zakladnim Ukolem strategie je priprava obce na budoucnost. Diky své mimoradné
pékné poloze a prirodni scenerii byl kraj okolo Bilovic nazyvan Moravskym
Svycarskem. M3 strategickou polohu i z hlediska dopravni infrastruktury, protoze
kolem feky Svitavy vede Zeleznice z Brna do Ceské Tiebové a déle do Prahy. Autem
se z Brna - Obfan dostaneme pres Bilovice po okresni silnici do Ricmanic, Kanic a
Babic nad Svitavou, dale po silnici podél reky do Adamova a Moravského krasu.
Této polohy je tfeba maximalné vyuzit a stanovit tak na zakladé vizi strategické
cile, které budou zvy$ovat transparentnost ve spravé investi¢nich prostiredkd,
posilovat schopnost prace s digitalnimi dokumenty a nebude negativné pUsobit
na zivotni prostredi. K naplnéni strategické vize dojde po postupném splnéni
konkrétnich cild v oblasti digitalizace (ICT a kybernetickd bezpeénost),
odpadové/obéhové hospodarstvi, dobrého vladnuti (,Goodgovernment") a
financovani SMART.

Bilovice nad Svitavou jsou klidnou obci nachazejici se
uprostied prirody, podél Feky Svitavy.
Obec lezi v bezprostredni blizkosti mésta Brna, které je dobre
dopravné dostupné a poskytuje dostatek pracovnich prileZitosti
i Sirsi nabidku sluZeb. Obcané a mistni aktéri spolupracuji

s vedenim obce, coZ umoznuje resit nejaktualnéjsi otazky

tykajici se Zivota v obci. VyvaZeny rozvoj sméruje zvldsté k

budovani moderni technicke infrastruktury, zlepSeni nabidek
volnocasového vyZiti, posileni obcanske vybavenosti nebo

podpore Zivotniho prostredi uvniti i vne obce.

Obr. 10 Bilovice nad Svitavou
Zdroj: Zpracovala obec Bilovice nad Svitavou
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3.1 Vize

Vize obce Bilovice nad Svitavou vytycuje cile a sméry, kterymi se chce obec ubirat.
Proto ve vSech svych agendach véetné samospravnych podporuje moderni metody
prace s informacemi. V ramci své cinnosti odbourava zbytec¢né administrativni
naroky, je pfistupnd a transparentni. Veskerd data pofizend v agendach jsou

propojena a data si navzajem sdileji. Sdileji se nejen data, ale také sluzby.

O svych sluzbach poskytovanych on-line obcany informuje kontinualné a citlivé
reaguje na jejich specifické potfeby. Diky elektronizaci agend dochazi k Usporam
prace a tim k levnéjsimu a efektivnéjsimu vykonu verejné spravy. Ve svém vykonu
a pojeti sluzeb klientlim se srovndva s odpovidajicimi institucemi, aby dosahoval
vyssiho vykonu. Své efektivni sluzby buduje jako virtualizovany cloud, pro
planované pfipojeni svych organizaci, ¢&mz prFipivd k zavedeni principQ

eGovernmentu ve svém Uzemi.
Vize obce je koncipovana dle principu 3E (z anglictiny), tj.

e Hospodarnost - vztahuje se k nakladim na zdroje pro spotfebovavané
vstupy. Metriky hospodarnost se pouzivaji k posouzeni, zda za pofrizeni
nezbytnych zdrojl je placena odpovidajici cena.

o Udinnost - (c¢innost predstavuje vztah mezi vstupy a vystupy, je pomérem
dosazenych vystupl ke spotfebovanym vstuplm. Uc&innost je vyrazem
dimenze ,dé&lat v&ci spravné&" a ukazuje na vykonnost ve smyslu zpdsobu,
jakym je Cinnost uskutecnovana.

e Udelnost - je vyrazem miry jakou produkované vystupy vedou
k oekdvanym vysledkim. Metriky G¢elnosti se zamé&fuji na silu vztahu mezi
provedenou intervenci a dosazenym vysledkem. Ucelnost je vyrazem
dimenze ,délat spravné véci“ a ukazuje na vykonnost ve smyslu volby

¢innosti, ktera je uskutecriovana.

Rizeny ob&h dokumentl, portdlové tedeni pro obcana
a mobilni  aplikace, elektronické agendy, investice

a centralni sluzby a doplnéni vykonu infrastruktury pak

%m predstavuji ucelené fesSeni, které je komplementarni
2 E ve vSech svych Castech. Jednotlivé komponenty se vhodné

e doplfiuji a vhodné doplfiuji stavajici informaéni systém.
Obr. 11 Rizeny ob&h dokumentd

Zdroj: Zpracovala obec Bilovice nad Svitavou
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3.2 Strategické cile a opatreni
Jednotlivé cile, které si obec Bilovice nad Svitavou stanovila, jsou zminény v této

¢asti. Tyto cile by mély byt splnény ve stfrednédobém horizontu prostrednictvim

realizaci projektd k dosaZeni rozvoje obce.

Globalnim cilem je zavadéni principl e-vlddnuti do vefejné spravy, podpofrit
konkurenceschopnou a na inovacich zaloZzenou ekonomiku CR. Projekt tyto cile
naplfiuje predevsim odbourdvanim byrokratické zaté%e pomoci zavadéni prvkd
podporujici eGovernmentu do realné praxe. Hlavnim cilem podpory eGovernmentu
a jeho zavadeéni je predevsim schopnost pfijimat a pracovat s digitalnimi daty.
Klicovou roli hraje predevsim schopnost Uradu realizovat a podporovat vsechny

kroky v rémci zivotniho cyklu elektronickych dokumentd.

3.2.1 Digitalizace, ICT a kyberneticka bezpecnost

Cilem obce je vylepSeni stavajiciho informacniho systému zaloZzeného na dilcich
separatnich spolu nekomunikujicich evidencich, které pocita i s obéhem papirovych
dokumentl. Predev$§im pak vybudovdni konzistentniho orchestrovaného
informacniho systému poskytujiciho sluzby, jenz bude centralné podporovat praci

s informacemi a poskytovat automatizované samoobsluzné reseni.

Vyudivd pfednostné
elektronizovanych slufeb
centralnich instuci

Vyuiiva maximalng
pofizenou infrastrukturu

Obéané mohou sluZeb Gfadu vyuZivat 24
hodin denné pomoci mobilnich aplikaci

Agendy |sou propojend a
efektivné sdili data a
dokumenty

Elektronizované agendy

Obéané dové
Clou slukby Sluzhy méstsksho ] —~
informagniho systému Podpruje elektronizaci
agend
i —
B =
Moderni infrastruktura ul | <& E
Vinualizace — ¢

Pfijima elekironické dokumenty

Obr. 12 Digitalizace

Zdroj: Zpracovala obec Bilovice nad Svitavou

Cile:
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e \/yuziti vytvorené robustni, bezpecné a efektivni technické infrastruktury
schopné zprostiedkovat pfistup k datovym zdrojim s potencidlem dal&iho
rozvoje

e ZvySeni Urovné sluzeb elektronické verejné spravy na regionalni trovni

e Snizeni administrativni zatéze ob&and, podnikatell a GFadu verejné spravy
ve spravni oblasti

e Posileni schopnosti prace informacniho systému s elektronickymi podanimi
a jejich postupny prevod na Uplna elektronicka podani

e Omezeni ndkladd na vykon samospravy

e Dosazeni Uspor na pracnosti v ramci vykonu agend

e Doucilit vyssi standardizace informacniho systému obce

e Vyuziti infrastruktury a prostredi

e Elektronizace agend a jejich automatizace

e Zvyseni podilu elektronickych dokumentt

e ZjednodusSeni sledovani vyfrizeni Zadosti a podani

e ZvySeni kvality produkovanych sluzeb, eliminace chybovosti, zjednoduseni
udrzovani aktualnich dat

e Ziskadni méfitelnych Gdajd pro fizeni kvality Gfadu

o Uspora rezijniho a pracovniho ¢asu zaméstnancd

e Pomoci rozvijeni moznosti eGovernmentu dochazi k elektronizaci vykonu
verejné spravy a tim snizeni jeji nakladovosti

o Automatizace procesl a jejich obsluhy

e Automatizace vynucuje presna pravidla fungovani a omezuje tak prostor pro
korupc¢ni jednani

e Ochrana identity oznamovatell korupéniho jednani

e ZvySeni transparentnosti vykonu verejné spravy pomoci verejné kontroly,
kterad je umoznéna elektronizaci

e Zvy$eni bezpeénosti a divéryhodnosti komunikace

e Posileni bezpecnosti komunikace

e Zvy$eni bezpeénosti procesu uchovani dat/dokumentd

Tabulka: Digitalizace, ICT a kyberneticka bezpecnost opatreni
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Rozsirovani optické sité
Ukladani optickych kabeld do zemé&, ¢&mz dochazi k eliminaci

povétrnostnich vlivl a zajisténi vysokych pFenosovych rychlosti v obci.

Aktivita Aktivita bude realizovédna pribé&zné&, bud’ jako sou&ast obnovy VO, nebo
1.1 v urcitych lokalitach také samostatné.
Harmonogram: Financni narocnost: Odpovédnost:
Projektovy vedouci
2023-2027 --- )
Vedeni obce
Zavadéni prvkli SMART City
Zvysovani kvality zivota v obci pomoci zavadéni novych digitalnich,
Aktivita o L o
15 informacnich a komunikacnich technologii v ramci konceptu SMART City.
’ Harmonogram: Financni narocnost: Odpovédnost:
2023-2027 --- Vedeni obce
Priprava na digitalni transformaci
Digitalni transformace verejné spravy usnadnuje poskytovani rychlejsich,
Aktivita levnéjsich a lepsich sluzeb. Elektronicka verejna sprava je moderni, slouzici
1.3 a zjednodusdujici Zivot v prvni Fad& ob&andm, efektivni a transparentni.
Harmonogram: Financni narocnost: Odpovédnost:
2023-2027 --- Vedeni obce
Zlepseni komunikace s obcanem
Zavadéni modernich ndstroji pro vzdjemnou komunikaci mezi obci a
Aktivita .
obcany.
1.4 L. .
Harmonogram: Financni narocnost: Odpovédnost:
2023-2027 --- Vedeni obce
Priprava ifs na nové kybernetické hrozby
Aktivita Snizovani rizika hrozeb a zranitelnosti proti kybernetickym Gtokam.
1.5 Harmonogram: Financ¢ni narocnost: Odpovédnost:
2023-2027 --- Vedeni obce

3.2.2 Odpadové/obéhové hospodarstvi

Hlavnim cilem pro oblast odpadového hospodarstvi v obci Bilovice nad Svitavou

je dovybudovani sbérné sité primo v domacnostech pro oddélené sbirané

komunalni odpady, jez povede nejen ke zlepseni procesu sbéru a likvidace

(optimalizace logistiky sbéru a dopravy s cilem snizit emise CO? a zlepsit efektivitu

procest), ale i k maximalizaci daldiho vyuZiti a recyklace odpadu.
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Obr. 13 Odpadové hospodarstvi

Zdroj: Freepik.com

Tabulka: Odpadové/obéhové hospodarstvi opatreni

Opatreni
5. Odpadové/obéhové hospodarstvi
Doplnéni kontejnerd na bio odpad
Aktivita Pofizeni kontejner( uréenych pro sbér odpadi biologického ptvodu.
2.1 Harmonogram: Financ¢ni naroc¢nost: Odpovédnost:
2023 - 2027 200 tis. K¢ Vedeni obce
PofFizeni kompostéri
T Pofizeni zahradnich kom?ostérﬁ poro j(lednotllivé domacnosti povede
k prevenci vzniku biologickych odpadu na uzemi obce.
22 Harmonogram: Financ¢ni naroc¢nost: Odpovédnost:
2024 - 2027 500 tis. K¢ Vedeni obce
Zfizeni kalendarFe nakladani s odpady v obci na webovych
strankach a v mobilni aplikaci
. Na webovych strankach budou moci oblané sledovat datum a cetnost
Aktivita svozU Door-to-door. Pomoci mobilni aplikace budou upozornéni pfimo
23 prostiednictvim notifikaci.
Harmonogram: Financni naroc¢nost: Odpovédnost:
2023 38 tis. K¢ Vedeni obce
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3.2.3 Dobré viadnuti (,,Goodgovernment™")
Cilem strategického ramce rozvoje verejné spravy je zvysit kvalitu, efektivitu
a transparentnost verejné spravy, a to cilenou intervenci zamérenou na vybrana

slabd mista vefejné spravy, pfi naplfiovani principl dekoncentrace, decentralizace

a subsidiarity.

Zvyseni kvality, efektivity a transparentnosti verejné spravy je primo podporeno
aktivitou vedouci moznosti zpracovani elektronickych dokumentt a transparentni

kontroly investic, které pfinasi zvyseni kvality sluzeb Gradu.

Front Office .

&

Portalové sluzby, mobilni aplikace,
bezpecnost a elektronické dokumenty

R

Povéfeni, prava,
prace s dokumenty

Externi systémy

Back Office

(i

Statistika, spriva,
vyhodenoceni hrozeb a Fizeni

&R 72N

Reporting e:AgendMYn‘lomnéni

systém
w

(R
Externi rozhrani

Obr. 14 Verejna sprava

Zdroj: Zpracovala obec Bilovice nad Svitavou

Modernizace verejné spravy. Tento cil je naplfovan zavedenim moznosti prace
s elektronickymi dokumenty a daty vcetné posileni bezpecnosti, které jsou klicem

k modernizaci sluzeb.

Hlavnim cilem je upravit zplsob styku mezi klienty Gfadu a vlastnim vykonem

samospravnych agend.

Z pohledu vlastniho vykonu verejné spravy, jako ¢innosti v urcitych agendach, lze
praci s elektronickymi dokumenty chapat jako podporu ICT ndstroju pfi vykonu v
dané agendé. Zvoleny princip pritom jednoznacné garantuje, Zze vyuzivani
informacnich systémQ vefejné spravy, dat v téchto systémech uvedenych a
sdilenych sluzeb postavenych na popsaném architektonickém ramci, je ucelné a

nevede ke ztizeni vykonu agendy a ke zvysSeni administrativni zatéze, ale naopak.

Tabulka: Dobré viadnuti opatreni
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Opatieni
3 Dobré viadnuti (,Goodgovernment")
Zapojeni obcanti do rozvoje samospravy prostiednictvim
technologickych nastrojti (participacni rozpocty, zdokonaleni
anketnich systémi)
Aktivita Zajisténi udrzitelného rozvoje obce, ktery bude realizovdn s dirazem
3.1 na pldnovani a rozhodovani v souladu s potfebami a pranim obyvatel,
jez budou aktivné ucastni a informovani.
Harmonogram: Financ¢ni naroc¢nost: Odpovédnost:
2023 - 2024 --- Vedeni obce
Podpora efektivnich digitalnich Feseni pomoci provazanosti obec -
kraj - stat
Aktivita Spoluprace obce s vyssimi Uzemnimi celky a Uspésné vyuziti dostupnych
3.2 dotaénich programi pro financovani Smart rozvoje obce.
Harmonogram: Financ¢ni naroc¢nost: Odpovédnost:
2023 - 2027 --- Vedeni obce
Mezi obecni spoluprace
Aktivni spoluprace s ostatnimi obcemi a spolky. Zapojeni se do spole¢nych
Aktivita projektl s cilem sdilet zdroje, vymé&hovat piiklady dobré praxe a snizovat
3.3 naklady.
Harmonogram: Financ¢ni naroc¢nost: Odpovédnost:
2023 - 2027 --- Vedeni obce

3.2.4 Financovani SMART

Obec hodla posilit vyuZiti externich finanénich zdrojd na financovani svych aktivit
a rozvojovych potieb. DlleZitym efektem by méla byt nejen vlastni Uspora &asu
Urednik( a kanceldfského materidlu zavedenim elektronické formy, snizeni
nakladd na distribuci podkladQ, ale i synergicky efekt v kontextu navazujicich
projektl. Uspora prostfedkl obce vyuzitim spolufinancovani z evropskych

strukturalnich fondd.

Investice ucinéné do obecni infrastruktury mohou obcané efektivné kontrolovat
a zjistit, kam mifil tok financi z vefejnych prostfedkl, aby v rémci informovanosti

mohli mit prehled, co se s verejnymi prostfedky déje a na co jsou vynakladany.

Optimalizace nakladl diky nastaveni systému fizeni a presné uréenym ¢&innostem,
coZ ve svém dusledku vede k efektivni kontrole hospodafeni jednotlivych GtvarQ a

kontrole investic.
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Tabulka: Financovani opatreni

Realizace projektli prostiednictvim podpory financovani z dotaci
EU, narodnich dotaci, krajskych dotaci a dotaci prostiednictvim
MAS

Aktivita
41 Aktivni vyuzivani dota¢ni podpory s cilem maximalizovat efektivnost
projektl a tim i vynaloZzenych vefejnych financi.
Harmonogram: Financni narocnost: Odpovédnost:
2023-2027 --- Vedeni obce
PPP a EPC projekty
Financovani investic prostfednictvim partnerstvi obce se soukromymi
spolednostmi jako zplisob financovani a provozovani infrastruktury
Aktivita vefejnych sluzeb. Splaceni projektd az z vytvorenych uspor. Dodavatel EPC
4.2 je smluvné zarucen ohledné garance vyse Uspor, a tedy i navratnosti
vlozené investice.
Harmonogram: Financ¢ni narocnost: Odpovédnost:
2023-2027 --- Vedeni obce
Spoluprace municipalit na spolecném SMART Feseni
e Spolupraci municipalit na spoleénych projektech s cilem sdileni zdrojt
g a dosahnuti na dotace.
Harmonogram: Financ¢ni narocnost: Odpovédnost:
2023-2027 --- Vedeni obce
Investicni Gveéry, leasing
Rychlost pofizeni potifebné investice a vhodny plan splatek s pruznosti.
Aktivita Pfenaseni rizik. Vhodné feSeni pro investice, které by zatizily bézny
4.4 rozpocet obce.

Harmonogram: Financ¢ni narocnost: Odpovédnost:
2023-2027 --- Vedeni obce

3.3 Ocekavané prinosy v jednotlivych oblastech
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Goodgovernment

Zefektivnéni fungovani verejného sektoru.

Vétsi dostupnost verejnych sluzeb.

Zrychleni, zefektivnéni a zautomatizovani zpracovani
podani.

Budovani, rozvoj a modernizace regionalnich datovych
center a komunikac¢ni infrastruktury pro nové porizené
nebo modernizované informacni systémy.

ZlepSeni dostupnosti sluzeb s ohledem na rostouci

pocet seniord.

Financovani

Optimalizace nakladd diky nastaveni systému fizeni
a presné uréenym cinnostem, coz ve svém disledku
vede k efektivni kontrole hospodareni jednotlivych
Utvart a kontrole investic.

Z hlediska  Uspory nakladl, pomoci identity
managementu bude mozné zpfristupnit centralni sluzby
jednak organizacim obce, ale také obcim ve spravnim

obvodu.

Digitalizace, ICT
a kyberneticka
bezpecnost

Snizeni regionalnich disparit v oblasti ICT.

Efektivni aktualizace dat.

Snizeni chybnosti vznikajici pri ru¢nim zpracovani.
Zrychleni komunikace mezi klientem a samospravou,
kdy je zaruceno, Ze se spravné dokumenty
se dostanou ke spravnému uzivateli ve spravny cas.
Zvyseni transparentnosti ¢innosti organizaci obce.
Posileni bezpecnosti pro sdileni informaci napfric
organizacemi obce.

Zjednoduseni Cinnosti Uradu.

Odpadové/obéhov

€ hospodarstvi

Realizace inovativnich  zplsobl, jak nakladat
s odpadem vcetné stavebniho a demoli¢niho odpadu.
Zdokonaleni zplsobu ochrany Zivotniho
prostiedi a docileni efektivniho svozu odpad.

Snizeni nakladl na svoz odpadd.
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4.Implementacni cast

Ucelem implementace je zajistit uspésné zavedeni strategie do praxe rizeni obce.

PInéni strategie bude kontrolovdno pribé&Zné&, bude vyhodnoceno, do jaké miry
byla planovand opatreni skuteéné realizovéna, ¢ z jakych dtvodl realizovana byt
nemohla. Jako hlavni nastroj implementace bude slouzit akcni plan, ktery
je prehledem konkrétnich akci, planovanych na nejblizsi roky. Vychazi z prioritnich
oblasti, strategickych cili a rozvojovych opatfeni, nastavenych ve Strategickém

planu rozvoje obce Bilovice nad Svitavou.

Realizace strategie mGze byt Usp&$na jen na zakladé spravné implementace neboli
planovité pripravy, jez je chapana jako nastaveni efektivnich procesnich

a organizacénich krokd vedoucich ke splnéni konkrétnich cill a opatteni.

4.1 Implementacni struktura a systém Fizeni implementace
Koordinator Smart City - tajemnice obce Bilovice nad Svitavou, Mgr. Ida Karna,

MPA:
e Ridi a koordinuje naplfiovani Strategie.

e Komunikuje s projektovymi garanty, koordinuje je, komunikuje s nimi ohledné
naplfiovdni cili a poskytuje jim metodickou podporu v oblasti Fizeni.
Vyhodnocuje s nimi moznosti projektu a navrhuje pripadné zmény.

e Sbird nameéty reseni do akcniho planu, které poté predklada radé obce.

e Vede si databdzi zasobniku projektl (tj. i projektl, které nebyly v dany rok
vyuzity).

e Aktivné spolupracuje na vyhledavani pfileZitosti k financovani projektt
a udrzovani aktualniho prehledu dotacnich moznosti.

e Informuje volené zastupce, verejnost, zaméstnance o pripravé a prip. vysledcich
realizovanych projektd.

o Ucastni se vzdélavacich aktivit souvisejicich s oblasti Smart City a aktivit
souvisejicich s tématem Smart City.

o Predklddd prib&zné zpravy radé obce o naplfiovani strategie.

e Sestavuje zavére¢nou zpravu o prib&hu napliiovani cil(, opatfeni a Fedeni.

e Odpovida za vcéasnou a metodicky spravnou aktualizaci strategického planu,

zasobniku aktivit a akéniho planu.
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Garanti projektd:

e Maji na starosti dany konkrétni projekt.

e Odpovidaji za pInéni projektu - v ptipadé probléml informuji koordinatora
Smart City a problémy s nim resi.

e Informuji koordinatora Smart City o naplfiovani projektu.

e Jsou svalovani Radou obce.

Zaméstnanci OU:

e Vykonavaiji role garantt jednotlivych projektd.
e Mohou predkladat koordinatorovi Smart City navrhy konkrétnich Feseni
k naplfiovani cilG a opatfeni, pfipadné predkladaji ndvrhy na zmé&ny.

e Na zakladé pravidel informuji koordinatora Smart City o naplfovani reseni.

Komise a vybory:

e Mohou predkladat koordinatorovi Smart City navrhy konkrétnich reseni
k naplfiovani cilG a opatfeni, pfipadné predkladaji ndvrhy na zmény.

e Mohou predkladat koordinatorovi Smart City podnéty na zmény strategie.

Zastupitelstvo obce (dale ,ZO"):

e Navrhuje zmény cild a opatFeni strategie.
e Projednava zpravy o realizaci strategie.

¢ Navrhuje vlastni projekty k implementaci.
e Schvaluje akéni plan.

e Schvaluje dalsi nalezitosti spojené s realizaci.

Rada obce (dale ,RO"):

e Predklada, projednava vlastni navrhy a schvaluje zmény tykajici se strategie

(prioritni oblasti, cile, opatreni).
e Rozhoduje, které projekty budou zarazeny do akcniho planu.
e Predklada a projednava vilastni navrhy a zmény tykajici se akéniho planu.
e Predklada navrh akéniho planu ke schvaleni Zastupitelstvu obce.
e Zajistuje prib&zny dohled nad implementaci.
e Urcuje koordinatora Smart City.

e Schvaluje garanty jednotlivych opatreni.

Ostatni: prispévkové organizace obce, zajmové spolky, verejnost:

e Naméty a navrhy projektl a dalsich opatfeni.

30



BILOVICE
NAD -y
SVITAVOU Implementacni cCast

4.2 Priprava a realizace projektti pro Akcni plan

Obec Bilovice nad Svitavou planuje realizovat projekty za Ucelem rozvoje obce.
Klicové aktivity projektu budou nasledné podporeny vhodnymi prostredky ICT pro
pldnované snizovani nakladl, zvyseni rychlosti, komfortu a efektivity poskytovani

sluzeb.

Vzdélavani a fizeni lidskych zdrojd podpofi vykon a motivaci zaméstnancl
k osobnimu rozvoji systematickou péci, ale i zajisténim Skoleni manazerskych

a persondlnich dovednosti vedoucich Grednikd.

Projekty posili infrastrukturu a konsolidace ICT, podpofi standardizaci informacniho
systému obce a zajisti potfebnou uUroven sluzeb. Dojde tak k zefektivnéni, zvysSeni

transparentnosti ¢innosti organizaci obce, pristupnosti sluzeb.

Projekt se sklada z nasledujicich etap:

2. posouzeni
1. navrh projektu navrhu

3. vybér projekta 4. realizace

projektu do Akéniho planu projektu

1. etapa: Navrh projektu
Navrhy projektl do zasobniku projektl prfedkladaji Koordinatorovi SMART City
predevSim organy obce (zastupitelstvo a rada obce, komise a vybory, vedeni

obecniho Uradu, prispévkové organizace obce, aj.):

e Formovani projektového zaméru.
e Porizeni zakladni infrastruktury.
7 7 v [o] . v 7 7
¢ Jmenovani clenu realizacniho tymu.
e Podani zadosti o dotaci.

e Zalozeni a vedeni Ucetni evidence, dokumentace pripravy projektu (cela etapa).

2. etapa: Posouzeni navrhu projektu
Projekty, které jsou predloZzeny organy obce do akcéniho planu, jsou posouzeny

Zastupitelstvem obce, které nasledné schvali predlozené projekty.

3. etapa: Vybér projektti do Akéniho planu
e Rizeni, administrace investi¢ni etapy.

e Testovani a proskoleni.
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Rada obce v obdobi pripravy rozpoctu posoudi s ohledem na lidské, financ¢ni a jiné

zdroje zafazeni navrhovanych projektG do Akéniho planu na nasledujici rok a

predlozi ho ke schvaleni Zastupitelstvu obce.

Projekty zarazené do Akcniho planu budou garantem projektu zpracovavany

do Karty projektu.

Karta projektu ¢.

Nazev projektu:

Opatfeni (¢. a nazev):

Investor/nositel projektu:

Odpovédny subjekt:

Popis projektu (cile,

vystupy):

PFipravenost projektu:

Vybérové Fizeni:

Smlouva o dilo se zhotovitelem:

Odhad celkovych nakladi:

Piedpokladana doba

realizace:

Terminy projektu:

Zahajeni projektu:

Kontrolni terminy:

Konecny termin projektu:

Moznosti financovani:

Rozpocet obce:

Dotace:

Dary:

Jiné zdroje:

Ostatni poznamky a pripominky:

Schvaleni projektu:

Projekt schvalen/neschvalen,

¢. usneseni RO ze dne:
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4. etapa: Realizace projektt

Projekty jsou realizovdny pouze na zakladé schvdlenych dokumentd

Zastupitelstvem obce. Také je dlleZité, aby byl schvaleny rozpo&et pro dany

projekt:

Financni vyporadani dotace, vedeni oddéleného Ucetnictvi projektu
(po celou dobu udrzitelnosti projektu).

Ostry provoz.

Poskytovani technické podpory, upgrade a update, legislativnich upgrade
a souvisejicich skoleni.

Interni dohled nad provozem a poskytovanim sluzeb pracovniky obce.
Administrace (hlaseni o udrzitelnosti), udrzovani publicity projektu.

Pilotni provoz - bézi pod kontrolou se zvySenym dozorem dodavatele, ktery
ovéri kvalitu implementace a doladi pripadné problémy od terminu predani
dila investorovi.

Zajisténi publicity projektu - informace na oficialnich webovych strankach
obce, umisténi informacniho plakatu a v zavéru realizace instalace
informacni tabule trvalé hodnoty s prvky publicity, pfipadné jiné formy
publicity.

Vedeni oddélené ucetni evidence projektu.

Projekty budou mit predevsim nasledujici o¢ekavané dopady:

Zvyseni komfortu verejné sluzby.

Automatizace rutinnich ¢innosti.

Transparentni vykon verejné spravy.

Uspora naklad{ na verejnou spravu.

PFesun uspofenych nakladd a kapacit na vykon komplikované&jsi agendy.
Vyrazné zrychleni vykonu agend.

LepSi méritelnost vykonu na jednotlivych agendach.

Zvladnuti vyssiho objemu podani bez nutnosti prijimat dalsi sily.

Znacné snizeni chybovosti.

Flexibilita procesq.
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Tabulka: Dopady projektu na cilové skupiny:

Cilova skupina

Dopad

Obcané

Komfort verejné sluzby bude zvysen.
Administrativni zatéze bude snizena.
Bude zvysena efektivita vykonu.

Lep$i informovanost ob&an{ obce.

Podnikatelé

Podnikatelé budou Ccerpat benefity stejné jako
obcané.

Vykon agend bude rychly a jeji vysledek je okamzité
znat.

Bezpecnost dat.

Zamestnanci ve

verejné spravé

Uspora ¢asu.
Aktualnost dat.
Automatizace vykonu agendy.

Zvyseni vykonu pfi stavajicich kapacitach.

5. etapa: Monitoring projektu

V této etapé nastdva kontrola projektu, zda je plnén cil, pro ktery byl projekt

schvéalen. Nezbytnd je i kontrola v pfipadé& aktualizace dokumentu, z dGvodu rychle

rostouciho vyvoje:

e Zajisténi personalnich kapacit a vyhodnoceni zkuSenosti z provozu.

e \Vytvoreni finan¢niho planu, jak financovat obnovu. Tvorbou rezerv

by se méla zabyvat rada obce jiz v nasledujicich letech po zahajeni

realizace.

e Obnova, resp. modernizace licenci.

e Obnova hardware vCetné modernizace vybaveni.
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4.3 Akcni plan a zasobnik projektid

Hlavnimi nastroji implementace strategického planu jsou akéni plan a zasobnik

projektd.

Akéni plan projektt

Akéni plan obsahuje soubor strategickych opatreni, jejichz realizace povede
k naplnéni cilG strategie. Musi byt pruzny a pravideln& aktualizovany. Ak&ni plan
je vzdy jednou ro¢n& vyhodnocen z hlediska realizace jednotlivych projektd.
Projekty, které se v dany rok budou s ohledem na lidské, financni a jiné zdroje
realizovat, jsou zarazeného akcéniho planu a doplnéné atributy nezbytnymi
pro jejich realizaci: obdobi realizace, odhad nakladl a garant.

Tyto projekty jsou zpracovany formou projektovych karet. Vyhodnoceni
jednotlivych projektl je spolu s navrhy novych projektl podkladem pro zpracovani
nasledujiciho akcniho planu. Praci s akénim planem ma primarné na starosti

koordinator Smart City.

Zasobnik projektl

Zasobnik projektd je souborem véech potencidlnich projektd, které jsou v souladu
se strategii a jsou pfinosné, avSak s ohledem na lidské, financni a jiné zdroje se v
daném roce nerealizuji. Jejich realizace je vSak predpokladana v budoucnu. Slouzi
tedy sou¢asnému i budoucimu vedeni obce jako sbirka projektt, ze kterych mohou

vybirat dle potfeb obce a preferenci, jez se mohou v case ménit.
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Tabulka: Prehled strategickych cilii v ramci Akéniho planu

Strategicky cil: Opatieni:

OP 1.1 RozsSifovani optické sité
OP 1.2 Zavadéni prvkt SMART City

OP 1.3 Priprava na digitalni transformaci

OP 1.4 Zlepseni komunikace s ob¢anem

SC 1 Digitalizace, ICT a kyberneticka OP 1.5 Prfiprava ifs na nové
bezpecnost kybernetické
hrozby

OP 1.6 ZvySeni vykonnosti diky dilci
automatizaci a centralizaci

rutinnich ¢innosti

OP 2.1 Doplné&ni kontejnerll na bio

odpad

OP 2.2 Pofizeni kompostérd

OP 2.3 Zfizeni kalendare nakladani

. ’ L s odpady v obci na webovych
SC 2 Odpadovée/obehove hospodarstvi o
strankach

a v mobilni aplikaci

OP 2.4 Zavedeni door-to-door systému
svozu domovniho odpadu

a vybaveni sbérného dvora

OP 3.1 Zapojeni ob&and do rozvoje
samospravy prostiednictvim
technologickych nastrojl
(participacni rozpocty,

SC 3 Dobré vladnuti (,Goodgovernment") zdokonaleni anketnich systému)

OP 3.2 Podpora efektivnich digitalnich

feSeni pomoci provazanosti

obec - kraj - stat

OP 3.3 Mezi obecni spoluprace

OP 4.1 Realizace projektl
prostfednictvim
podpory financovani z dotaci
EU, narodnich dotaci, krajskych
SC 4 Financovani SMART . . L
dotaci a dotaci prostrednictvim
MAS

OP 4.2 PPP a EPC projekty

OP 4.3 Spoluprace municipalit
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na spole¢cném SMART reSeni

OP 4.4 Investi¢ni Gvéry, leasing

4.4 Akcni plan obce Bilovice nad Svitavou na obdobi

2024 - 2028
Opatieni: Obdob Odhad Garant:
realizace: naklada:
SC 1 Digitalizace, ICT a kyberneticka bezpecnost
OP 1.1 RozSifovani optické sité 2024-2028 -—- Projekltov;'/ vedoudi
Vedeni obce

OP 1.2 Zavadéni prvkd SMART City 2024 - 2028 Vedeni obce
OP 1.3 Priprava na digitalni transformaci 2024 - 2028 -— Vedeni obce
OP 1.4 Zlep$eni komunikace s ob&anem 2024 - 2028 --- Vedeni obce
OP 1.5 Pfiprava ifs na nové kybernetické 2024 - 2028 )

hrozby --- Vedeni obce

SC 2 Odpadové/obéhové hospodarstvi

OP 2.1 Doplnéni kontejnerl na bio odpad 2024 - 2028 200 tis. K¢& Vedeni obce
OP 2.2 Pofizeni kompostérQ 2024 - 2028 500 tis. K& Vedeni obce
OP 2.3 Zfizeni kalendare nakladani

s odpady v obci na webovych 2024 38 tis. K¢ Vedeni obce

strankach a v mobilni aplikaci

SC 3 Dobré viadnuti (,Goodgovernment")

OP 3.1 Zapojeni ob&anl do rozvoje

Samospravy prostrednictvim

technologickych nastroju 2024-2025 --- Vedeni obce

(participacni rozpocty,

zdokonaleni anketnich systéma)
OP 3.2 Podpora efektivnich digitalnich

reseni pomoci provazanosti 2024 -2028 -—- Vedeni obce

obec - kraj - stat
OP 3.3 Mezi obecni spoluprace 2024 -2028 --- Vedeni obce

SC4 Financovani SMART

OP 4.1 Realizace projektd 2024 - 2028

prostifednictvim podpory

financovani z dotaci EU, --- Vedeni obce

narodnich dotaci, krajskych

dotaci a dotaci prostrednictvim MAS
OP 4.2 PPP a EPC projekty 2024 - 2028 --- Vedeni obce
OP 4.3 Spoluprace municipalit 2024 - 2028 ;
na spole¢ném SMART reseni o Vedent obce
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| OP 4.4 Investi¢ni Gvéry, leasing 2024 - 2028 --- Vedeni obce

Do nakladl na implementaci je nutné také zapocitat nize uvedené naroky

na kapacity. V ramci Uvah nejsou uvedeny standardni procedury, jako jsou

schvalovani smluv apod.:

1.

Naklady na ¢as osob Ucastnicich se implementace projektu. Zahrnuje v sobé

zejména tyto Cinnosti:

U&ast na analytickych schlzkach, tj. sdéleni presné specifikace dodavateli.
Pfipominkovani dokumentace, tj. pohlidat, zda obsahuje vSe, co bylo
pozadovano.

Konzultace s dodavateli ohledné funkcionality.

Testovani v pilotnim provozu.

. U&ast klicovych osob managementu v fidici komisi, kterd& mda na starosti

predevsSim nasledujici ¢innosti:

Pfezkoumava, ovéruje a sleduje projekt, stanovuje priority projektu,
kontroluje realizaci projektu.

Projedndvéa a schvaluje zpravy o pribé&hu projektu.

Schvaluje dosaZeni planovanych vysledk( v dil¢ich etapach i v celém
projektu pro potreby akceptace a fakturace.

Rozhoduje o vsSech zasadnich zméndach v projektu, které maji vliv
na smluvni ustanoveni nebo na jiz akceptované plnéni projektu (cenu,

termin plnéni, kvalitu vystup).

. Vedeni projektu na strané zadavatele, které spociva predevsim v nasledujicich

c¢innostech:

Poskytnuti vdech dostupnych podkladd, informaci a materiald Dodavateli ve
smluvenych terminech.

Rizeni veskerych ¢&innosti na strané dodavatele (fizeni ¢leni projektového
tymu dodavatele).

Eskalaci problém{, které nejsou v pravomoci rozhodnuti Vedeni projektu,
na Ridici komisi.

Zajist&ni a koordinaci Ulasti uzivatell na projektu k zabezpe&eni plynulého

chodu projektu.
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e \Vypracovani specifikace pozadavk( uZivatell a za dodani potfebnych
podkladd pro zpracovani projektu, feSeni protichidnych poZzadavkd
uZivateld.

e Kontrolu dodrzovani zasad pro praci na projektu.

e Podepisuje predavaci protokoly a akceptacni protokoly za dodavatele.

4.5 Zdroje financovani

Existuje mnoho moznosti, jak financovat projekty. Ministerstvo pro mistni rozvoj
CR vydalo dokument, jak projekty financovat a z jakych zdrojd. Tim plati, ze pokud
je obec schopna sama financovat svoje projekty, vyuzije vlastni zdroje. AZ

sekundarné vyuziva dotacni programy s kombinaci s vlastnimi zdroji.

Financovani projekti:
e Rozpocet obce
e Dotadni programy od kraje a z narodnich zdroju
e Vlastni zdroje dodavatele

e Prostiedky ziskané od ob&anl (mistni poplatky)

4.6 Monitoring a realizace strategie

Souldsti systému fizeni je prib&Zny monitoring, méfeni vykonu a vykonnosti,
méFeni procesl a analyza zjist&nych skute&nosti. Pribé&zna kontrola krokd
a doklddani pln&ni vystupl projektd jsou zakladnim prostfedkem sledovani

Usp&8ného naplfiovani predpokladanych cilt projektd.

Prostiednictvim sledovani projektl se kontroluje realizace, jsou projednavany,

schvalovany zpravy o prib&hu a schvaluje se dokladani monitorovacich indikatord.

Monitorovaci indikatory budou naplfnovany témito kroky:
Dosazeni
e Realizace technického resSeni projektu ukoncena akceptaci.
o Informovanost zamé&stnancl a jejich ztotoznéni s cili projektu.
e Navrzeni propagace elektronickych sluzeb.

e Aktivni zapojeni zamé&stnanct do realizace zmén.
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Udrzeni

e Sjednani technické podpory pro feSeni, kterd bude zajistovat aktualnost
potizenych prosttedkl elektronizace vi¢i legislativé, moralnimu zastardvani
a internim procesim.

e Nastavit vyuziti zlepSovacich a standardizacnich technik.

e Rizeni na operativni Urovni, manazersky tlak na prekonani zastaralych
postupd a zavadéni novych.

e Odménovani za dosazené zlepseni (pochvala, finanéni odména, bonusy
apod.).

e Pravidelné informovani a propagace elektronickych sluzeb (letaky, osobni
rada, navody na strankach obce atd.).

e Citlivd reakce na podnéty ob¢and ke zlepseni procesu.

e Pribézné doplfiovani poznatkl do znalostni baze.

Do zasobniku projektl jsou zaznamendvany vsechny aktualizace o projektech
nebo budoucich projektech, které obec planuje v rdmci rozvoje obce:

e Planované projekty.

e Probihajici projekty.

e Dokoncené projekty.

e Opravy.

4.7 Rizeni rizik a predpoklady realizace strategie

4.7.1 Rizeni rizik

Neoddélitelnou soucdsti fizeni projektl je nalezeni a vymezeni zakladnich
rizikovych faktord, které jsou pfi¢inou & zdrojem rizika. Tyto faktory se objevuji
zejména v predpokladanych veliCinach, které jsou pro vysledky projektu, jeho
realizovatelnost a smysluplnost, vyznamné. Jejich hodnoty a pribé&h je nutné
predem, co nejlépe odhadnout a zvazovat nasledky, které mdZe omyl v tomto
odhadu mit. Daldim logickym krokem je snaha o vymezeni nastroji a procesq,

kterymi Ize tyto disledky sniZit — definice tzv. eliminaénich prostfedka.

Projekt s sebou nese rizika, pro jejichz minimalizaci je nutné na zacatku projektu
pfijmout opatfeni. Rizika neznamenaji omezeni, ale zvy$eni narok( na pfipravu

a fizeni koncepce projektd.
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Hlavnimi riziky jsou:
e Motivacni rizika (napf. dojde ke zhorseni komfortu pro verejnost).
e Pravni rizika (rizika neoCekavané legislativni zmény).
e Technicka rizika (napf. vybér nekvalitniho dodavatele).
e Bezpecnostni rizika (dojde ke kompromitaci dat).
e Financni rizika (napr. neobdrzeni dotace).
e Provozni rizika (riziko neplnéni dodavatelskych smluv).

Rizika jsou délena podle skupin rizik, kde je zasadni:

Navrh opatreni k

eliminaci rizik

Obr. Rizeni rizik

Zdroj: Zpracovala obec Bilovice nad Svitavou

Dolozka dle ustanoveni §41 zak. ¢. 128/2000 Sb., o obcich ve znéni
pozdéjsich predpist

Obec Bilovice nad Svitavou ve smyslu ustanoveni §41 zak. ¢. 128/2000 Sb.,
o obcich ve znéni pozdé&jsich predpisi, potvrzuje, Ze u pravnich jednani,
obsazenych v této smlouvé, byly splnény ze strany obce Bilovice nad Svitavou
veskeré zakonem, ¢&i jinymi obecné zavaznymi pravnimi predpisy stanovené
podminky ve formé predchoziho zverejnéni, schvaleni ¢i odsouhlaseni, které jsou
obligatorni pro platnost téchto pravnich jednani.

Schvaleno Radou obce Bilovice nad Svitavou ¢. 11/2023 dne 21.06.2023
usneseni ¢. 18.
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